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平成２１年度事業報告書 

 
１．法人の概要 
（１）沿革 

年 月 事    項 

明治４５年 １月 森わさ女史が神戸市兵庫区五宮町に「私立森裁縫女学校」を創設 

大正 ７年 ３月 私立森女学校と改称 

〃 １２年 ３月 私立森高等女学校設置認可  大正 13年１月神戸市森高等女学校と改称 

昭和１１年１０月 神戸市森高等女学校神戸市兵庫区会下山町に移転 

〃 １２年 ５月 私立森女学校を神戸市森女子商業家政学校と改称 

〃 ２０年 ６月 財団法人神戸市森高等女学校設置認可（神戸市森女子商業家政学校廃止） 

〃 ２２年 ４月 学制改革により神戸市森高等女学校を解消し、新制中学校（神戸森中学校）設置認可 

〃 ２３年 ７月 学制改革により新制高等学校（神戸森高等学校）設置認可 

〃 ２４年 １月 財団法人神戸森学園と改称 

〃 ２６年 ３月 学校法人神戸森学園に改組 

〃 ２７年 ３月 神戸森女子短期大学家政科二部（入学定員 60人）設置認可 

〃 ２７年 ４月 神戸森女子短期大学開学 

〃 ２９年 ４月 神戸森女子短期大学家政科一部（入学定員 40人）・文芸科（入学定員 40人）増設 

〃 ３６年 ４月 神戸森女子短期大学家政科一部収容定員変更（入学定員 40人→60人） 

〃 ４１年 １月 神戸学院大学栄養学部栄養学科（入学定員 100人）設置認可 

〃 ４１年 ４月 神戸学院大学開学神戸市垂水区（現西区）伊川谷町有瀬に設置 

神戸森女子短期大学を神戸学院女子短期大学と神戸森高等学校・神戸森中学校を神戸学院

女子高等学校・同中学校と改称 

〃 ４２年 ４月 神戸学院大学法学部法律学科（入学定員 200人）・経済学部経済学科（入学定員 200人）

増設 

〃 ４７年 ４月 神戸学院大学薬学部薬学科（入学定員 60人）・生物薬学科（入学定員 60人）増設 

〃 ４９年 ３月 神戸学院大学大学院法学研究科博士前期課程（入学定員 10人）・栄養学研究科修士課程（入

学定員 8人）設置認可 

〃 ４９年 ４月 神戸学院大学大学院開設 

神戸学院大学法学部法律学科収容定員変更（入学定員 200人→250人） 

神戸学院大学経済学部経済学科収容定員変更（入学定員 200人→250人） 

〃 ５０年 ４月 神戸学院大学大学院経済学研究科博士前期課程（入学定員 10人）増設 

神戸学院大学薬学部薬学科収容定員変更（入学定員 60人→80人） 

〃 ５１年 ３月 神戸学院女子短期大学家政科二部廃止 

〃 ５１年 ４月 神戸学院大学大学院法学研究科博士後期課程（入学定員 5 人）・薬学研究科修士課程（入

学定員 12人）増設 

神戸学院大学法学部法律学科収容定員変更（入学定員 250人→350人） 

神戸学院大学経済学部経済学科収容定員変更（入学定員 250人→350人） 
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神戸学院大学薬学部薬学科収容定員変更（入学定員 80人→120人） 

神戸学院女子短期大学家政科収容定員変更（入学定員 60人→100人） 

神戸学院女子短期大学文芸科収容定員変更（入学定員 40人→100人） 

昭和５２年 ４月 神戸学院大学大学院経済学研究科博士後期課程（入学定員 5人）増設 

〃 ５４年 ４月 神戸学院大学大学院食品薬品総合科学研究科博士後期課程（入学定員 4人）増設 

〃 ５５年 ４月 神戸学院女子短期大学神戸市兵庫区会下山町から神戸市長田区西山町に一部移転（短大第

二学舎と呼称） 

〃 ５９年 ４月 神戸学院大学法学部法律学科収容定員変更（入学定員 350人→500人） 

神戸学院大学経済学部経済学科収容定員変更（入学定員 350人→500人） 

〃 ６１年 ４月 神戸学院女子短期大学 神戸市兵庫区会下山町から神戸市長田区林山町に移転（短大第一

学舎と呼称） 

神戸学院大学法学部法律学科期間を付した収容定員変更（入学定員 200 人 終期平成 11

年度 500人→700人） 

神戸学院大学経済学部経済学科期間を付した収容定員変更（入学定員 200 人 終期平成

11年度 500人→700人） 

神戸学院女子短期大学家政科期間を付した収容定員変更（入学定員 100 人 終期平成 11

年度 100人→200人） 

神戸学院女子短期大学文芸科期間を付した収容定員変更（入学定員 100 人 終期平成 11

年度 100人→200人） 

平成 ２年 ４月 神戸学院大学人文学部人間文化学科（入学定員 150人）増設 

神戸学院大学法学部法律学科収容定員変更（入学定員 700人→675人） 

神戸学院大学経済学部経済学科収容定員変更（入学定員 700人→675人） 

神戸学院大学栄養学部栄養学科収容定員変更（入学定員 100人→95人） 

神戸学院大学薬学部薬学科収容定員変更（入学定員 120人→115人） 

〃  ３年 ４月 神戸学院大学人文学部人間文化学科期間を付した収容定員変更（入学定員 150人 終期平

成 11年度 150人→300人） 

〃  ５年 ４月 神戸学院大学経済学部経営学科（入学定員 200人）増設 

神戸学院大学経済学部経済学科収容定員変更（入学定員 675人→475人） 

〃  ６年 ４月 神戸学院大学法学部国際関係法学科（入学定員 200人）増設 

神戸学院大学大学院人間文化学研究科人間行動論専攻（入学定員 8 人）・地域文化論専攻

（入学定員 12人）修士課程増設 

神戸学院女子短期大学国際教養科（入学定員 100人）増設 

〃  ６年 ８月 神戸学院女子中学校廃止 

〃  ８年 ４月 神戸学院大学大学院人間文化学研究科人間行動論専攻（入学定員 2 人）・地域文化論専攻

（入学定員 3人）博士後期課程増設 

〃  ９年 ４月 神戸学院大学大学院経済学研究科経営学専攻修士課程（入学定員 10人）増設 

〃 １０年 ４月 神戸学院大学大学院法学研究科国際関係法学専攻修士課程（入学定員 8人）増設 

神戸学院大学大学院薬学研究科修士課程収容定員変更（入学定員 12人→30人） 

〃 １２年 ４月 神戸学院大学経済学部国際経済学科（入学定員 150人）増設 

神戸学院大学人文学部人間行動学科（入学定員 175人）増設 
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神戸学院大学法学部法律学科編入学定員設定（3年次 25人） 

神戸学院大学法学部国際関係法学科編入学定員設定（3年次 15人） 

平成１３年 ４月 神戸学院大学経済学部経済学科編入学定員設定（2年次 2人、3年次 18人） 

神戸学院大学経済学部経営学科編入学定員設定（2年次 2人、3年次 18人） 

神戸学院大学人文学部人間文化学科編入学定員設定（2年次 10人、3年次 20人） 

神戸学院女子高等学校を神戸学院大学附属高等学校に名称変更 

〃 １３年 ９月 法人名称を学校法人神戸森学園から学校法人神戸学院に変更 

〃 １５年 ４月 神戸学院大学法学部法律学科収容定員変更（入学定員 275人→325人） 

神戸学院大学法学部国際関係法学科収容定員変更（入学定員 200人→150人） 

神戸学院大学薬学部生物薬学科収容定員変更（入学定員 60人→95人） 

〃 １６年 ４月 神戸学院大学経営学部経営学科（入学定員 250人）増設（経済学部経営学科を改組） 

神戸学院大学人文学部人間心理学科（入学定員 150人）増設 

神戸学院大学人文学部人間文化学科収容定員変更（入学定員 175人→150人） 

神戸学院大学人文学部人間行動学科収容定員変更（入学定員 175人→150人） 

神戸学院大学大学院薬学研究科医療薬学専攻修士課程（入学定員 10人）増設 

神戸学院大学大学院実務法学研究科（法科大学院）専門職学位課程（入学定員 60 人）増

設 

神戸学院大学大学院薬学研究科薬学専攻修士課程収容定員変更（入学定員 30人→20人） 

〃 １７年 ３月 神戸学院女子短期大学文芸科廃止 

〃 １７年 ４月 神戸学院大学総合リハビリテーション学部医療リハビリテーション学科理学療法学専攻

（入学定員 40人）・作業療法学専攻（入学定員 40人）・社会リハビリテーション学科（入

学定員 120人）増設 

〃 １８年 ４月 神戸学院大学人文学部人文学科（入学定員 360人）増設（人文学部人間文化学科・人間行

動学科を改組） 

神戸学院大学薬学部薬学科収容定員・修業年限変更（入学定員 210人→250人、4年制→

6年制、薬学部薬学科・生物薬学科を改組） 

〃 １８年 ９月 神戸学院女子短期大学廃止 

〃 １９年 ４月 神戸学院大学ポートアイランドキャンパス開設 

神戸学院大学法学部法律学科収容定員変更（入学定員 325人→475人、編入学定員 3年次

25人→40人） 

神戸学院大学経営学部経営学科収容定員変更（入学定員 250人→300人） 

〃 ２０年 ４月 神戸学院大学大学院人間文化学研究科心理学専攻修士課程（入学定員 18人）増設 

〃 ２１年 ４月 神戸学院大学大学院総合リハビリテーション学研究科医療リハビリテーション学専攻（入

学定員 6人）・社会リハビリテーション学専攻修士課程（入学定員 6人）増設 

〃 ２２年 ４月 神戸学院大学大学院薬学研究科薬学専攻修士課程・医療薬学専攻修士課程募集停止 

神戸学院大学大学院実務法学研究科（法科大学院）専門職学位課程収容定員変更（入学定

員 60人→35人） 
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（２）設置する学校の入学定員、学生数の状況 
人員の基準は平成 21年 5月 1日 

学校名 学部・学科・課程名等 開設年度 入学定員 編入学定員 在籍者数 

神戸学院大学 法学部 

法律学科 

 

昭和 42年 

 

475 

 

3年次 40 

 

2,272 

 国際関係法学科 平成 6年 150 3年次 15 219 

 経済学部 

経済学科 

 

昭和 42年 

 

200 

 

2年次  2 

3年次 18 

 

1,387 

 

 国際経済学科 平成 12年 150  344 

 経営学科 平成 5年 200 

 

2年次  2 

3年次 18 

6 

 経営学部 

経営学科 

 

平成 16年 

 

300 

 

2年次  2 

3年次 18 

 

1,408 

 

 人文学部 

 人間文化学科 

 

平成 2年 

 

150 

 

2年次 10 

3年次 20 

 

26 

 

  人間行動学科 平成 12年 150  21 

  人間心理学科 平成 16年 150  701 

 人文学科 平成 18年 360 2年次 10 

3年次 20 

1,672 

 総合ﾘﾊﾋﾞﾘﾃｰｼｮﾝ学部 

 医療ﾘﾊﾋﾞﾘﾃｰｼｮﾝ学科 

  理学療法学専攻 

  作業療法学専攻 

 

平成 17年 

 

 

40 

40 

  

 

201 

186 

  社会ﾘﾊﾋﾞﾘﾃｰｼｮﾝ学科 平成 17年 120  552 

 栄養学部 

 栄養学科 

 

昭和 41年 

 

95 

  

442 

 薬学部 

薬学科 

 

昭和 47年 

 

250 

  

1,060 

  生物薬学科 昭和 47年 95  20 

 大学院 

法学研究科法学専攻 

 博士後期課程 

 

 

昭和 51年 

 

 

5 

  

 

1 

  博士前期課程 昭和 49年 10  12 

 法学研究科 

国際関係法学専攻 

 修士課程 

平成 10年  

 

8 

  

 

2 



5 

 
 実務法学研究科 

実務法学専攻 

 専門職学位課程 

 

 

平成 16年 

 

 

60 

 

 

 

 

 

92 

 経済学研究科経済学専攻 

 博士後期課程 

 

昭和 52年 

 

5 

 

 

 

1 

  博士前期課程 昭和 50年 10  4 

 経済学研究科経営学専攻 

 修士課程 

 

平成 9年 

 

10 

 

 

 

6 

 人間文化学研究科 

人間行動論専攻 

 博士後期課程 

博士前期課程 

 

 

平成 8年 

平成 6年 

 

 

2 

8 

  

 

15 

3 

 人間文化学研究科 

地域文化論専攻 

 博士後期課程 

 博士前期課程 

 

 

平成 8年 

平成 6年 

 

 

3 

12 

 

 

 

 

 

3 

10 

 人間文化学研究科 

心理学専攻 

 修士課程 

 

 

平成 20年 

 

 

18 

  

 

26 

 総合ﾘﾊﾋﾞﾘﾃｰｼｮﾝ学研究科 

医療ﾘﾊﾋﾞﾘﾃｰｼｮﾝ学専攻 

 修士課程 

 

 

平成 21年 

 

 

6 

  

 

4 

 総合ﾘﾊﾋﾞﾘﾃｰｼｮﾝ学研究科 

社会ﾘﾊﾋﾞﾘﾃｰｼｮﾝ学専攻 

 修士課程   

 

 

平成 21年 

 

 

6 

  

 

2 

 栄養学研究科栄養学専攻 

 修士課程 

 

昭和 49年 

 

8 

 

 

 

7 

 薬学研究科薬学専攻 

 修士課程 

 

昭和 51年 

 

20 

 

 

 

7 

 薬学研究科医療薬学専攻 

 修士課程 

 

平成 16年 

 

10 

 

 

 

31 

 食品薬品総合科学研究科 

食品薬品総合科学専攻 

 博士後期課程 

 

 

昭和 54年 

 

 

4 

 

 

 

 

 

4 

神戸学院大学附属高等学校 全日制課程 

普通科 

 

昭和 23年 

 

210 

 

 

 

613 
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（３）役員・教職員の概要 
①役員数 
理 事 17名 
監 事  3名 
評議員 36名 
②教職員数 

人員の基準は平成 21年 5月 1日 
 専任教員数 専任職員数 計 

神戸学院大学    

 学長 1   

 法学部 39   

 経済学部  32   

 経営学部 27   

人文学部 57   

 総合リハビリテーション学部 45   

 栄養学部 22   

薬学部 55   

実務法学研究科 18   

学際教育機構 6   

小 計 302 203 505 

神戸学院大学附属高等学校 37 6 43 

小 計 37 6 43 

合 計 339 209 548 
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２．決算の概要 
消費収支計算書 
＜消費収入の部＞ 
① 学生生徒等納付金 
学生生徒等納付金は、平成 20 年度決算と比べると 163,808 千円（1.3％）増の 12,518,403 千
円となりました。帰属収入の 80.2％（82.1％）を占めています。 
神戸学院大学では、経営学部・人文学部・薬学部の定員増分の年次進行に伴う学生増により平

成 20 年度決算と比べると 156,574 千円（1.3％）増の 12,150,162 千円となりました。帰属収入
に対する割合は 81.0％（83.9％）となっています。 
神戸学院大学附属高校（以下「高校」という。）では、平成 21年度の入学者は前年度の 207人

から 223 人と 16 人増加しました。生徒総数は 617 人から 613 人と 4 人減少しましたが、平成
21 年度の学生生徒納付金は、平成 20 年度より 7,234 千円（2.0％）増の 368,241 千円となりま
した。帰属収入に対する割合は 51.7％（42.2％）となっています。 

 
② 手数料 
手数料は平成 20年度より 26,107千円（5.4％）減の 461,221千円となりました。帰属収入に
対する割合は 3.0％（3.2％）となっています。 
大学では推薦入試・一般入試において同一試験日に複数の選考方法を併願する場合に入学検定

料を優遇する制度を設けたことにより、志願者総数は微増となりましたが、入学検定料は平成 20
年度より 21,455千円（4.8％）減の 423,630千円となっています。 
高校では、大学附属・男女共学となって 10年目の生徒募集となりましたが、志願者が平成 20

年度の 1,377人から 1,300人に減少（77人）し、1,527千円（5.5％）減の 26,074千円となって
います。 

 
③ 寄付金 
寄付金は 52,020千円で平成 20年度より 21,685 千円（29.4％）減となり、帰属収入に対する
割合は 0.3％（0.5％）となっています。 
大学の特別寄付金については、奨学寄付金 19,614千円（38件）となっています。現物寄付金

は、科学研究費補助金で購入された機器備品・図書が主なものです。 
高校では、卒業生の現物寄付（フロアーシート整理台）、および育友会の一般寄付金として 47
千円（2.0％）増の 2,435千円となっています。 

 
④ 補助金 
補助金は平成 20 年度より 636,146 千円（56.5％）増の 1,761,975 千円となっています。帰属
収入に対する割合は 11.3％（7.5％）となっています。 
大学は 1,558,594 千円で平成 20 年度より 647,669 千円（71.1％）増となっています。国庫補
助金の主なものでは、私立大学等経常費補助金 904,094 千円（一般補助 535,577 千円、特別補
助 368,517 千円）、私立学校施設整備費補助金・私立大学等研究設備整備費等補助金 564,301 千
円、大学改革推進等補助金 84,100千円となっています。 
高校では、地方公共団体補助金等として 11,523千円（5.4％）減の 203,381千円となっていま

す。 

※ 神戸学院大学には法人部門を含む 
千円未満は原則として四捨五入 
 ％（ ％）…平成 21年度（平成 20年度）を表示



8 

⑤ 資産運用収入 
資産運用収入は、平成 20年度より 159,354千円（42.0％）減の 220,243千円になりました。 
大学は平成 20年度より 158,594千円（42.6％）減の 213,782千円、高校は銀行利息、外国公
社債利金として 6,461千円を受け取り 760千円（10.5%）減となっています。 

⑥ 事業収入 
事業収入は、平成 20年度より 487千円（0.5％）減の 88,609千円になりました。 
大学は 84,851千円で平成 20年度より 935千円（1.1％）増となっています。その内、受託事
業収入は 40,589千円となっています。 
高校では、平成 14 年度より外部予備校講師による大学受験講座（英語・数学・国語）として

主に、他大学受験を志望している生徒に対して、土曜日を利用し開設していますが平成 21 年度
は１年 67人、2年 29人、3年 30人が受講し 1,422千円（27.5％）減の 3,758千円が補助活動収
入となりました。 

⑦ 雑収入 
雑収入は、平成 20年度より 247,242千円（97.5％）増の 500,783千円になりました。 
退職金財団交付金収入は、大学では 412,751千円となっています。高校の場合、退職金財団交

付金収入は、会計基準において退職金と相殺する純額処理をすることになっており、消費収支計

算書では資金収支計算書に計上されている 982千円（1人分）は計上していません。 

⑧ 帰属収入の部合計 
以上の結果、平成 21 年度の帰属収入合計は、15,605,274 千円と平成 20 年度より 560,467 千
円（3.7％）の増となっています。 
大学は平成 20 年度より 691,437 千円（4.8％）増の 15,139,131 千円、高校では法人からの資
金援助分（内部取引）を加えて 712,873千円で 143,196千円（16.7％）の減となっています。 

⑨ 基本金組入額合計 
平成 21年度の基本金組入額は 422,817千円で、その内容は次のとおりです。 
大学 第 1号基本金   1,417,904千円 （期末残高 81,078,538千円） 

土地 505,938千円 
建物 717,144千円 
構築物 △ 14,168千円 
教育研究用機器備品 40,143千円 
その他の機器備品  15,324千円 
図書 94,967千円 
車輌 1,986千円 
建設仮勘定 40,643千円 
電話加入権 △ 670千円 
その他のソフトウエア 16,599千円 

第 2号基本金  △1,000,000千円 （期末残高 500,000千円） 
耐震改修工事 △1,000,000千円 

第 3号基本金     4,048千円 （期末残高 4,703,098千円） 
学校法人神戸学院溝口奨学基金 4,048千円 
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高校 第 1号基本金   864千円 （期末残高 2,223,001千円） 
建物 11,500千円 
教育研究用機器備品 △11,906千円 
その他の機器備品 6千円 
図書 1,264千円 

 
⑩ 消費収入の部合計 
平成 21年度の消費収入の部合計は 15,182,458千円で、平成 20年度より 1,006,565千円（7.1％）
の増となっています。 
大学は平成 20 年度より 1,147,984 千円（8.5％）増の 14,717,179 千円、高校は 153,645 千円
（17.7％）減の 712,009千円となっています。 

＜消費支出の部＞ 
① 人件費 

人件費は、8,054,357千円となり、平成 20年度決算と比べると 165,744千円（2.1％）増とな
っています。帰属収入に対する割合は、51.6％（52.4％）となっています。 
大学は、7,579,101千円となり、平成 20年度決算と比べると 180,984千円（2.4％）増加し、
帰属収入に対する割合は 50.1％（51.2％）となっています。 
高校は平成 20年度より 15,240千円（3.1％）減の 475,256 千円で、帰属収入に対する割合は

66.7％（57.3％）となっています。 

② 教育研究経費 
教育研究経費は平成 20年度より 215,547千円（4.1％）増の 5,414,011千円、帰属収入に対す

る割合は、34.7％（34.6％）となっています。 
大学では平成 20年度より 224,908千円（4.5％）増の 5,214,062千円、帰属収入に対する割合

は 34.4％（34.5％）、高校は平成 20年度より 9,361千円（4.5％）減の 199,949千円で、帰属収
入に対する割合は 28.0％（24.5％）となっています。 

③ 管理経費 
管理経費は平成 20年度より 44,634 千円（5.3％）減の 800,223千円、帰属収入に対する割合
は、5.1％（5.6％）となっています。 
大学では平成 20年度より 45,421千円（5.6％）減の 766,956千円、帰属収入に対する割合は

5.1％（5.6％）、高校は平成 20年度より 787千円（2.4％）増の 33,267千円で、帰属収入に対す
る割合は 4.7％（3.8％）となっています。 

④ 借入金等利息 
借入金等利息は平成 20 年度より 12,011 千円（6.3％）減の 178,966 千円、帰属収入に対する
割合は、1.1％（1.3％）となっています。 
大学は平成 20年度より 11,667千円（6.3％）減の 174,998千円、高校は平成 20年度より 344

千円（8.0％）減の 3,968千円となっています。 

⑤ 資産処分差額 
資産処分差額は平成 20年度より 114,760千円（78.8％）増の 260,336千円、帰属収入に対す
る割合は、1.7％（1.0％）となっています。 
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大学はインターナショナルハウスＡ・Ｂの売却及び有瀬キャンパス耐震工事等に伴い、平成 20
年度より 114,438千円（78.6％）増の 260,014千円、高校は平成 20年度より 246千円（323.7％）
増の 322千円となっています。 

⑥ 消費支出の部合計 
平成 21年度の消費支出の部合計は 14,707,893千円で、平成 20年度より 439,406千円（3.1％）

の増となっています。 
大学は 14,235,394千円で平成 20年度より 451,206千円（3.3％）の増、高校は 719,230千円
で 24,025千円（3.2％）の減となっています。 

＜消費収支差額の部＞ 
消費収入の部合計から消費支出の部合計を差し引くと、平成 21年度消費収入超過額は 474,565

千円となり、これに前年度繰越消費支出超過額 9,411,908千円を加えると、翌年度繰越消費支出
超過額は 8,937,343千円となります。なお、帰属収支差額（帰属収入の部合計－消費支出の部合
計）は、897,381千円となります。 
大学の平成 21 年度消費収入超過額は 481,785 千円となり、これに前年度繰越消費支出超過額

8,954,990 千円を加えると、翌年度繰越消費支出超過額は 8,473,205 千円となります。なお、帰
属収支差額（帰属収入の部合計－消費支出の部合計）は、903,737千円となります。 
高校の平成 21 年度消費支出超過額は 7,221 千円となり、これに前年度繰越消費支出超過額

456,918千円を加えると、翌年度繰越消費支出超過額は 464,139千円となります。なお、帰属収
支差額（帰属収入の部合計－消費支出の部合計）は、△6,357千円となります。 

消費収入の部                         （単位：千円） 
科目 予算 決算 差異 執行率

学生生徒等納付金 12,607,630 12,518,403 89,227 99.3%
手数料 506,830 461,221 45,609 91.0%
寄付金 34,550 52,020 △ 17,470 150.6%
補助金 1,617,847 1,761,975 △ 144,128 108.9%
資産運用収入 243,261 220,243 23,018 90.5%
資産売却差額 2,020 2,020 0 100.0%
事業収入 85,360 88,609 △ 3,249 103.8%
雑収入 400,272 500,783 △ 100,511 125.1%
帰属収入の部合計 15,497,770 15,605,274 △ 107,504 100.7%
基本金組入額合計 △ 1,555,393 △ 422,816 △ 1,132,577 27.2%
消費収入の部合計 13,942,377 15,182,458 △ 1,240,081 108.9%  

消費支出の部                         （単位：千円） 
科目 予算 決算 差異 執行率

人件費 8,238,354 8,054,357 183,997 97.8%
教育研究経費 5,760,621 5,414,011 346,610 94.0%
管理経費 843,327 800,223 43,104 94.9%
借入金等利息 178,966 178,966 0 100.0%
資産処分差額 10,000 260,336 △ 250,336 2603.4%
徴収不能額 0 0 0 －
予備費 106,000 － 106,000 －
消費支出の部合計 15,137,268 14,707,893 429,375 97.2%
当年度消費収支差額 △ 1,194,891 474,565 － －
前年度繰越消費収支差額 △ 9,411,908 △ 9,411,908 － －
翌年度繰越消費収支差額 △ 10,606,799 △ 8,937,343 － －

帰属収支差額 360,502 897,381 － －
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３．当該年度の事業の概要 
（１）当該年度の主な事業 
＜神戸学院大学＞ 

（単位：千円） 

項   目 内     容 決算額 
ｅ-Learningによる「新しい教育方法」の構築 118,215 
① 教材データベース・教育ソフトの充実 33,632 

学生のニーズに応えるた

めの学部教育、大学院教

育改善 ② ｅ-Learningの充実・教材作成支援 17,876 
 ③ 情報処理実習室の維持・管理 66,707 
 実験・実習体制の整備 81,619 
 ① 人間心理学科実験実習費 17,611 
 ② 総合リハビリテーション学部学外実習関係費用 49,826 
 ③ 薬学部６年制教育に係る実習整備 14,182 
 特色ある教育プログラムの実践 30,215 
 ① 次世代型薬学教育 12,488 
 ② 学際教育機構の設置 17,727 
 初年次教育の充実 12,706 
 ① 入学前教育・新入生基礎学力診断 6,930 
 ② 新入生オリエンテーションの実施 5,776 
 キャリア教育の充実 33,016 
 ① キャリア講座・就職対策の開講 20,592 
 ② 就職適性検査や就職実践模試等の実施 10,329 
 ③ インターンシップ 2,095 
 ＦＤ活動の推進 10,054 
 ① FD講演会、FDワークショップの開催 4,053 
 ② 学生による授業評価アンケートの実施 6,001 
 課外講座事業 41,071 
 ① 課外講座の開講、資格試験受験料の補助 41,071 
 大学院の充実 4,454 
 ① 法科大学院特別教育アドバイザー事業 4,454 

研究支援制度の確立 32,735 研究成果の向上及び外部

資金の獲得 ① 神戸学院大学共同研究助成金 20,480 
 ② 健康科学研究助成金 1,481 
 ③ 学外研究員制度 10,074 
 ④ 研究成果発表支援（研究叢書援助金他） 700 
 学術研究高度化推進事業 118,235 
 ① ライフサイエンス産学連携研究センター 76,060 
 （食品薬品総合科学研究科）  
 ② 地域研究センター（人間文化学研究科） 31,138 
 ③ 東アジア産業経済研究センター（経済学研究科） 11,067 
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産官学連携の推進 1,678 産官学連携及び地域連携

の推進 ① 知的財産管理体制の構築 1,678 
 地域連携の推進 106,355 
 ① ポーアイ４大学連携推進事業 45,708 
 ② ＴＫＫ３大学連携推進事業 28,623 
 ③ 社会人の学び直しニーズ対応教育推進事業 17,004 
 ④ グリーンフェスティバル・公開講座 8,950 
 ⑤ 地域薬学教育 4,104 
 ⑥ ＰＩキャンパス市民交流・連携事業 1,966 
国際交流の推進 国外客員教授受入 5,058 
 ① 国外客員教授報酬・旅費 2,165 
 ② 客員教授宿舎費 2,893 
 留学生の受入・派遣 29,708 
 ① 留学生奨学金・授業料減免 22,628 
 ② 留学生宿舎費 5,271 
 ③ 留学生交流行事等 1,809 
 短期海外研修 2,159 
 ① 夏期・春期研修 2,159 
学生生活支援事業 学内奨学事業 164,815 
 ① 学部支給奨学金制度 26,640 
 ② 奨励金制度 51,300 
 ③ 大学院特別奨学金制度 13,920 
 ④ 大学院支給奨学金制度 7,400 
 ⑤ 法科大学院支給奨学金制度 35,580 
 ⑥ 特待生制度 29,975 
 KAC～KPCシャトルバス運賃補助 14,481 
 ① シャトルバス運賃補助 14,481 
 学生支援推進プログラム 13,996 
 ①採用企業の視点を重視した社会人力育成と進路支援体制の強化 13,996 
課外活動支援事業  103,663 
 ① 課外活動・大学祭補助金 34,003 
 ② 技術指導員指導料・顧問旅費 20,683 
 ③ 強化クラブへの特別補助 48,977 
情報環境の整備 ネットワーク・システムの維持・管理 309,142 
 ① 学内ネットワークの維持・管理 94,884 
 ② 法科大学院システム更新 15,515 
 ③ LL教室の改修 16,103 
 ④ 事務機器の更新 110,772 
 ⑤ 事務システムの維持・管理 71,868 
   



 14

図書館の充実  63,198 
 ① 図書館システムの維持・管理 16,273 
 ② 図書原簿データ入力・製本雑誌遡及入力 7,992 
 ③ 外国雑誌の電子ジャーナル化推進 38,933 
広報活動の充実 大学広報・入試広報 281,422 
 ① 交通広告・学外メディアを活用した広報 213,356 
 ② 大学案内・大学紹介 DVD作成 43,863 
 ③ ホームページの充実 10,068 
 ④ 学部広報誌作成 14,135 

 
＜神戸学院大学附属高校＞ 

（単位：千円） 

項   目 内     容 決算額 
パソコン活用事業 一人一台のノートパソコン貸出 14,627 
語学研修事業 ネイティブスピーカーからの英語学習、異文化体験とし

ての修学旅行経費、国際クラスの語学研修 
12,651 

 
学習合宿事業 長期休暇中に集中力育成 507 
大学受験講座事業 土曜日開講（英語、数学、国語） 6,025 
宿泊訓練事業 新入学生徒の高校生活への適応 396 
高大連携授業 週１回大学において高大連携授業を実施 1,162 
課外活動支援事業 課外活動団体移動経費等 9,269 
学内奨学事業 各種奨学金 21,415 
情報教育支援事業 情報機器のメンテナンス 14,065 
総合的な学習 社会人講師、専門家を招いての学習プログラム事業 2,713 

 



４．財政状況の経年比較

構 成 比 率 （ ％ ）

趨 勢 率 （ ％ ）

金 額 ( 千 円 ) 学校法人  神戸学院

科目 平成１７年度 平成１８年度 平成１９年度 平成２０年度 平成２1年度
79.1 78.6 80.9 82.1 80.2
100.0 106.5 113.8 117.7 119.3

10,494,793 11,180,413 11,941,843 12,354,595 12,518,402
4.4 3.8 3.6 3.2 3.0

100.0 92.9 91.5 83.7 79.2
582,085 540,630 532,825 487,328 461,221
1.3 1.3 1.2 0.5 0.3

100.0 108.1 102.0 43.5 30.7
169,539 183,255 172,856 73,705 52,021
7.1 9.2 7.3 7.5 11.3

100.0 139.1 114.6 119.1 186.4
945,024 1,314,533 1,082,801 1,125,829 1,761,975
5.1 4.7 3.5 2.5 1.4

100.0 99.5 76.5 56.2 32.6
675,903 672,646 516,870 379,597 220,243
0.1 0.0 0.0 1.9 0.0

－ － － － －
11,310 6,942 897 281,116 2,020
0.6 0.6 0.6 0.6 0.6

100.0 102.0 108.4 116.0 115.4
76,800 78,343 83,228 89,096 88,609
2.3 1.7 3.0 1.7 3.2

100.0 78.2 142.2 82.3 162.5
308,255 240,943 438,437 253,541 500,783
100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
100.0 107.2 111.4 113.4 117.7

13,263,709 14,217,705 14,769,757 15,044,807 15,605,274
△ 65.7 △ 20.7 △ 1.4 △ 5.8 △ 2.7
100.0 33.8 2.3 10.0 4.9

△ 8,715,122 △ 2,943,339 △ 200,698 △ 868,914 △ 422,817
34.3 79.3 98.6 94.2 97.3
100.0 247.9 320.3 311.7 333.8

4,548,587 11,274,366 14,569,059 14,175,893 15,182,457

科目 平成１７年度 平成１８年度 平成１９年度 平成２０年度 平成２1年度
59.0 55.9 55.4 52.4 51.6
100.0 101.6 104.7 100.9 103.0

7,819,683 7,941,696 8,186,698 7,888,613 8,054,357
30.4 30.6 34.3 34.6 34.7
100.0 107.7 125.7 128.8 134.2

4,035,065 4,346,248 5,072,296 5,198,464 5,414,011
10.3 8.8 6.6 5.6 5.1
100.0 91.1 70.6 61.6 58.4

1,371,351 1,248,751 967,612 844,857 800,223
1.6 1.5 1.5 1.3 1.1

100.0 99.2 100.8 88.0 82.4
217,080 215,268 218,736 190,977 178,966
0.1 0.9 0.6 1.0 1.7

100.0 1,229.9 845.9 1,401.1 2,505.6
10,390 127,785 87,884 145,576 260,336
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

100.0 24.1 48.8 0.0 0.0
1,313 317 641 0 0
101.4 97.6 98.4 94.8 94.2
100.0 103.2 108.0 106.0 109.3

13,454,882 13,880,065 14,533,867 14,268,487 14,707,893
△ 67.1 △ 18.3 0.2 △ 0.6 3.0

－ － － － －
△ 8,906,295 △ 2,605,699 35,192 △ 92,594 474,564

△ 50.9 △ 65.8 △ 63.1 △ 62.6 △ 57.3
－ － － － －
△ 6,748,807 △ 9,354,506 △ 9,319,314 △ 9,411,908 △ 8,937,344

当年度収支差額

翌年度繰越収支差額

借入金等利息

資産処分差額

徴収不能額

消費支出の部合計

雑収入

帰属収入合計

基本金組入額

消費収入の部合計

人件費

教育研究経費

管理経費

消  費  支  出  の  部

連続消費収支計算書比率表

　(平成17年度～平成21年度)

補助金

消  費  収  入  の  部

事業収入

学生生徒等納付金

手数料

寄付金

資産運用収入

資産売却差額

△ 10,000

△ 5,000

0

5,000

10,000

15,000

百万円

平成１７年度 平成１８年度 平成１９年度 平成２０年度 平成２1年度 年度

消費収入の部

学生生徒等納付金 手数料 寄付金

補助金 資産運用収入 資産売却差額

事業収入 雑収入 基本金組入額

0

5,000

10,000

15,000

百万円

平成１７年度 平成１８年度 平成１９年度 平成２０年度 平成２1年度 年度

消費支出の部

人件費 教育研究経費 管理経費

借入金等利息 資産処分差額 徴収不能額
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【学校法人　神戸学院】

分類 比率名 算式 全国平均 評価 2005(Ｈ17) 2006(Ｈ18) 2007(Ｈ19) 2008(Ｈ20) 2009(Ｈ21)

固 定 資 産 構 成 比 率 固定資産／総資産 86.7% ▼ 93.8% 94.6% 93.4% 90.6% 91.6%

流 動 資 産 構 成 比 率 流動資産／総資産 13.3% △ 6.2% 5.4% 6.6% 9.4% 8.4%

固 定 負 債 構 成 比 率 固定負債／総資金 7.2% ▼ 13.9% 12.9% 12.7% 12.9% 12.3%

流 動 負 債 構 成 比 率 流動負債／総資金 5.6% ▼ 4.1% 7.1% 3.9% 3.8% 3.7%

総 負 債 比 率 総負債／総資産 12.7% ▼ 17.9% 19.9% 16.6% 16.7% 16.0%

流 動 比 率 流動資産／流動負債 238.6% △ 150.7% 76.3% 170.7% 248.3% 224.4%

前 受 金 保 有 率 現金預金／前受金 295.5% △ 210.2% 186.5% 244.5% 371.4% 307.5%

自 己 資 金 構 成 比 率 自己資金／総資金 87.3% △ 82.1% 80.1% 83.4% 83.3% 84.0%

消費収支差額構成比率 消費収支差額／総資金 -6.8% △ -7.1% -9.5% -9.9% -9.9% -9.3%

基 本 金 比 率 基本金／基本金要組入額 96.8% △ 98.4% 92.5% 90.5% 91.7% 91.9%

固 定 比 率 固定資産／自己資金 99.4% ▼ 114.4% 118.2% 112.0% 108.8% 109.1%

固 定 長 期 適 合 率 固定資産／（自己資金+固定負債） 91.8% ▼ 97.8% 101.8% 97.2% 94.2% 95.2%

負 債 比 率 総負債／自己資金 14.6% ▼ 21.9% 24.9% 19.9% 20.1% 19.1%

資産の構成

負債の割合

自己資金の
充実度
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